
�# �7 �3 �V �â �����������- �������� �J �7 �’ �3 �° �� �( �� �? �������� �ú �� �- ���� �Î �é �8 �Ä �Œ ������ �8 �= �8 �� �¨

�©�¯ � �̀Ú�#�7���å�ÿ���• �� �J�� �� �J
��ß	-���%�–�
�ß	• �s�Œ� �̀����������� �‹�Ÿ � �̀������� ���������������� 
o�à�Þ�ƒ �Y���ã��

�ß	-�?�Œ�@	0�� �&�	���é�@ 	-�…�Ç�f�Ù�E ��	��É�`

�4
•�l �N�8�u�ˆ �L�  �Ë�, �	 �O�� �- ����

�Î�¸ ���� �Î �R�–�3�Š�¢�#�é�±�ß�E�U�Ò����

�)�™�o�5 �R�•�"�î����	b�����ù	¼���v�*

�� �–�. �U �Ò�• �q �/ �a �Ÿ�� �� 	- �‚ �à �>�•

� �ý �� �R	¼�O�Å�ï �ú�Â�ƒ �R�’ �À�Æ�ï �ú�à

�J�R�´ �R�û�’ �Q �Ú�*�� �³ 	” 	- �‚ �Ï �• �¿�?

�U�Ò�� 
Ñ�6
� �A �Û�Ÿ�Ú�*�� �� �� �–�. �U�Ò


r�=���•
‡�?�ž�Á�©��
Ñ�6
��A �Û	0�a�?

�ß�î���™�o �Õ

�– �3 �Š �� �Š �� �v �Ô�ç �R �• �É �w �Ÿ 	J

�Ä �R�>�º
Ï�G�����ù�¼�Ù�E�ß�–�º�ì�ó�`

�ç�ï	°
��æ
Ñ�6 �R�•�‘�k�Š �� �Ø�Ü�À�i ����

�M��	µ
��ï �R�!	J �� �†�Ü
��Š ���Ô�º�� �� �†�Ü

�µ�¿ ���Ô�ê�Š�� �Ø�Ü�m
˜ ���R�•�"��	b�����ù

	¼���v�*�� �� �·	ù�>���y �Ô�K�H�>�?�y �Ô�/

�a�>�ÿ�# �����à�>
Ñ�ð �R�º�M�È�����ß�E �Ô

�–�´���M�ž�’�À �R�¢�­�T�� �Ô�‘�º���: �R�¼


Ï �–�3�E�U�• �&�?�ì �! �Ê�Ÿ�<�� �â�/ �a

�ê�f	Ÿ�Á �R�À�¼�–�U�•�q�Ä�ú�é�·�›�à�Ž

�� �R�º���È�0�ê	J�ê�^�ê�@�–�.�3�=�Ÿ�–

�. �U�Ò �R�T�¯ �� 
O�#�ú�?�! �Ê�4�ž�R�´ �R

�æ�?�y���B�K�H�@�0�*�¡�.�¯�‹�f �R�G��

�
 �é �· �	 �� �� �� �� �é �@�P�†�@	0 �Õ�–�3

�Š���Š�Š�ˆ���\�6 �Ô�Ø�]�â �Ô�ì�ƒ�� �Ô�þ�á �Ô

	\�ð�x���#�����–�3�E�U�Â�ƒ���
�t�‡�ƒ

���Ì�­�/�[ �Õ

�™�o�5�G�� � �¬ �� �E�¨ ��	V	8�@	0 �Õ�`

�Å �R�–�3�Š�/�Ó�� �������� �ú	��Ÿ ���������� �������� �ú

�R�8�ß�E�U�Ò�����)�K�Á�Ò�c�î�±�O�o �R�û

�8
™�ó
|���R�8�î�±�Ò�c�^���U�Ò�Ÿ�!
‡

�•�¼�R�k�����U�Ò �Õ�ß�–�‹
ü �Ô�–���‹�² �Ô

�ß�–�0�· �Ô�ß�–	-�› �Ô�ß�–�ß�Ä�?�Œ�– �� ���U

�Ò�ç�>�����)�ƒ�����?�/�[ �Õ

�ß	-�?�Œ���@���v �Ô�Ñ���Ê�ˆ�î�-�¢�­

�æ�Ú�¹�¯	-�‚�Ï�•�¿�? 
¦	O�@�–�à�p�����–

�™�Û�����?�/�[�ß�ó�ð �R�5�ú�G�W �R�ß	-�?�Œ

�¢�–�´���–�3�Š��
l�À�Ÿ�6�Æ �R�º
Ï�G����

�ù�¼�Ù�E�ß�–�º�ì�ó�`�ç�ï	°
��æ
Ñ�6 �R�•

�‘�Ÿ�` �� �Ø�Ü�À�i �����M��	µ
��ï �R�È�º�!	J

�� �†�Ü
��Š ���Ô�º�� �� �†�Ü�µ�¿ ���Ô�ê�Š�� �Ø�Ü�m


˜ ���R�#�o��	b���ß�E �Ô�–�´���M�ž�’�À �R����

�’�Q�ß�E�U�Ò�����)�`�t�Œ���� �� �Ø�!�¿��

�Ä�*�< ���4�ž �R�k�F�È���–�3�Š�t�T�?�ß�^

�6�>
Ã �R�º���¿	• �Ô�	�:�ó�Å �R�“�†��� �� �-��

�ï ���4�ž �Õ�ß	-�?�Œ�g�1	r�W�ð�È�ä���/�a


O�c �R�²�=�¢���G�����ù�W	‹�æ�±	•�����ß

�E�º	J�Ÿ�6 �R���È	0�–�3�Š���ý	•
Ñ�6 �R�ÿ

	r�&���?�Œ���ú�W�•	-�Ï�•�¿�?�U�Ò
r�Æ

���º���û�± �Ô�?�K���<���â�/�a�=�Ÿ �Õ

	-�‚�Ï�•�¿�?�U�Ò �R	•�”
Š�1�´���Ÿ

�–���� �Ò�ƒ�æ���� �–�™ �Õ�ß	-�?�Œ�d	ž

�� �Ø�Ü�@�U���R�1�´�f	-�¼�/�a�³�U �R�5�ú

�Å�ï�ú�#�¯�1�´�–��
•�·�@�U �Ô�#�¯�1�´

�–���à�@
U�• �Ô�#�¯�1�´���B�K�H�@�0�?

�� �R�u���/
á���ß�E�U�Ò �� �•�Õ�— ���Ÿ�� ��

�Ö�‹ ���ƒ�• �Õ	-�‚ �Ï �•�¿�?�U�Ò �R	•�”
Š

�•�¼�ƒ�æ�Œ�¿�·�¯ �Õ�ß	-�?�Œ�…�D
Š�•

�¼�T�¢�R�k�w�¾ �R�5�ú�Å�ï�ú�³	”�*�ì�µ

�ç�•�¼�g�¯ �Ô�³	”�� �· �w�ì�x�×�/�a �Ô�³

	” �� �¿ �¥ �â �Ù�É�Ô �R�# �½�w�� �� �U �Ò�•

�¼�Õ	-�‚�Ï�•�¿�?�U�Ò �R	•�”
Š�Q�á�•�=

�ƒ�æ�ó�>�R�´ �Õ�ß	-�?�Œ���§�V�À�#�o

��	b�¼�/�a�9	˜ �R�5�ú�Å�ï�ú�T�¯�!	J	-

�› �Ò�´ �Ÿ �� �^ �Á �Ô�! 	J �©�� �Ò�´ �/ �a �…

�¾�Ô�!	J�†�&�9�*�½���•	r
� �R�È�º�*�ì

�U�Ò�§�|�Q�á�•�=�g�¯ �Õ	-�‚ �Ï �•�¿�?

�U�Ò�R	•�”
Š�#�7�l�
 �¯�ƒ�æ�±	•�7�� �Õ

�ß 	- �? �Œ�º 
Ï �< �� �â �( �É �) 	- �� �¿ �ä �¿

�• ���R�5�ú�Å�ï�ú�¢���¿
n�*�ì�Z�9�K�Á

�g�¯ �Ô�!	J�#�7�3�Á�©�¾�g�¯ �Ô
y�@�� �ß�–

	-�= ���¾�©	^�Æ�¯�½�o�1	r���¼
O�o �R
Ï�f

��	J�#�7�l�
�^�Á �Õ	-�‚�Ï�•�¿�?�U�Ò �R

	•�”
Š�*�ì
ý�9�g�¯�ƒ�æ�à�>�4�ž �Õ�ß	-

�?�Œ�º
Ï �� �Ø�Ü�¿�G���ð ���R�5�ú�Å�ï�ú
Ï

�f�����Ý�U�Ò
ý�9�C�Œ �Ô
Ï�f�*�ì�K�Á�¶

�9
½�ù �Ô
Ï�f�!	J
•�»���g�¯ �R�f	-�.�.�U

�Ò�µ�¾�º�J��
ý�9
=	8 �Õ	-�‚�Ï�•�¿�?�U

�Ò�R	•�”
Š�³	J�� �� 	- �‚ �ƒ�æ�“
ý�¼�… �Õ

�ß	-�?�Œ
Š
•��	- �Ô	J��	-�ƒ�æ	-�‚�Ï�•

�¿�?�U�Ò���“
ý�¼�… �R�5�ú�Å�ï�ú�Ü
•��

	-�¾�©�•	- �Ô�Ü
•���»	!�“	-�‚�Ÿ�.�„��

�Â�ƒ �Ô�Ü
•�ø�’�û�X	-�‚ �Ô�Ü
•�U�Ò�©�Ù	-

�‚ �R���¿
n�›�² �� �² ���� �P���^�Á �Õ

�ˆ�î�-�ó�ð �R�Æ�¿
n�R�ß	-�?�Œ�:�º��


ñ�� �� �Ø�Ü�À�i ���Ô�º�M�ê�Š�� �Ø�Ü�m
˜ ���R�…

�D���T�����ù	¼���v
Ñ	;��
l�À�½�\�Ã
•

�š�é �R�#�¯��	b���ß�E �Ô�–�´���*���³	”	-

�‚�Ï�•�¿�?�U�Ò���M�ž�’�À �R���¿
n�•�Ù

�•�q�•�¼ �R�����U�Ò
ý�9 �R�T�¯�*���!�• �R


±�a�–�
�Ù�K�Á �R�È�º�ê	J�ê�^�ê�@ �R�T�k

�¿�V	-�‚ �Ï �• �¿�?�U�Ò���<�� �â�/ �a�ð

�• �R�G���
�é�·�	���������é�@�P�†�@	0 �Õ

�–�3�Š�é�±�ß�E�U�Ò�����)�™�o�5
�ˆ�î�-�ƒ���?�/�[

�4 
• �l �N�8 �u �ˆ �L

�  �Ë�,�	 �O�� �- ���� �Î �R�ß	-�?

�Œ�� �&�	���é�@ 	-�…�Ç�f�Ù

�E ��	��É�`�¢�#�@	0 �Õ�?�Œ

�í�Ÿ�6�ù
è�$ �Ô�”�g �Ô�ä�A �Ô

	o�0 �Ô�”�ž�ð �Ô��
å
§ �Ô�*�"


ú �Ô�~�] �Ô�~�…�n �Ô�•�å�É�%

�K�Ÿ�6 �Ô�ß�g�ú�ø�’�����¿

�þ �R�)�W�ˆ�—�?�Œ ���� �ú���•

�q�/�a���6 �R�&�f�d
†�í�¿

�ä �ß 	- �) �� �^ �ê �ƒ �» �Ÿ �T

�¯�ý�� �R�^���Y���·�?�Œ�<

���â�/�a���T�¯ �R�³	”	-�‚

�Ï �• �¿ �? �U �Ò �Õ�? �Œ�� �@

���v �Ô�Ñ���Ê�ˆ�î�-�k�æ	�

�É �` �û �w�Ÿ �R�� �@�¦ �� �v �Ô

	¼�K�9	@�����ç
Ï	��É�` �R

�� �@
O�ˆ �� �� �l �Ô�ù �# �ù �Ô

�õ 	� �� �Ô	\ �+ �Œ �R�/ �S �%�K

�Ÿ�6 �ï �� �» �Ô�%�� 	� �Ô�‹ 
ý

�ù �Ô�ù�œ	•�(�³	��É�` �Õ

	��É�`�Å �R�í�Ÿ�6�K

���t�8�����?�Œ���ú�W�•�q�/�a�Ÿ����	-

�‚�1	r���^	2
O�c �R�3�?�Œ�;�W�/�a�!�	


‰�u�8�6 �Õ�=�K�ó�ð �R���� �ú�W�R�ß�–	-�›

�…�D�º
Ï�����Ÿ�6 �R�…�D�²�v�‚	•�–�™ �R�…

�D�º
Ï
l�À���•�q�½�\ �R�����’�Q�1�´�–

��
U�•���±	•�R�´ �R�²�²
•�y�Ò�¬�Ù���Ü

�,�R�k���º�ì�^�Á �R� �©� �i �Ô� �Ñ� �— �R

�8�Ä�; 	- �‚ �T�\ �º �å �Ô�T�\ �� �Z �Ô�T�\ �ê

�Ò�R�T�N���@
Ð�÷�Ú �Ô�Ê�ê�7�9 �R�¢�1�´�@

�U�ß��� ���µ�¾�•�q�/�a �R�T�k���¿�V�ë

�3�T�¯ �Ô
›�_�¸�ì �Ô�¢�­�š�é �Ô�È�º�•�=��

�F�)�\ �] �� �F�� �/ �a�ð�• �Õ�� ���� �ú�ï �ß

�–	-�›�æ�–���K�H	-�‚�Ÿ	-�›�é�Ò�/�a�ƒ

�k�à�@������ ���� �ú �R�ï�¢�Ò�¬�K�H�@���ß

��� �}�]	8�/�a�� ���� �ú �R�ï�¢�•�q�•�¼�Ÿ

�É�Ô�/�a�ß�1	r�å�t�Ò�c�Ÿ�n�`�� ���� �ú �R

�ÿ�ï�¿�E�)�¿�E�ß	-�)�š�V�Y�a�•�

.
Ë


½�Ÿ�õ�¿�S��
™�•�–���� ���� �ú �Õ

�í �Ÿ �6 �K �ó �ð �R�ß �– 	- �› �@	- ���� �ú

�W�R�º
Ï�����Ÿ�6 �R�…�D
Š�“
ý	-�‚�T�¢�ó

�w�R�u���:�����Ÿ�6�Œ	��^�Á�É�Ù�æ�%�K


ý�9�•�g �R
¿�É�•�q�/�a��	J�@�·�¯ �Õ�/

�a
U�• �• �	 �R�¼
Ï 
U�• �¿�¹ 	µ�Ÿ	+�f 	µ �Õ

� ���Ò�¬�l�
 �R�º
Ï�G�Ò�¬�æ�6�\ �R�¢���R

�l�
�ß�?�K���¾�=�Ÿ �R�:�S���…�D
Ž�\�@

�Ò�¬ �Ô���z�@�Ò�ç �Ô
†���@�’�4 �R�É�ß�=�U

�Ò�Ô
§�Á�U�Ò�)�• �) �M �Õ�º
Ï �• �¼�/ �a �R�…

�D
Š�! 
‡�• �¼�ƒ�æ�Œ�¿�• �� �¯ �Õ�¶�9�Œ	�

�Ù�â �R�� �� 	; �" � �E�U�Ò�Œ	� �R�È�º�� �� �%

�K
ý�9�| �� �R�…�D�à�E�Œ	� �Ô�<�à�Œ	� �Õ�º


Ï�Ò�c�6�\ �R	V
O���#�|�ˆ�Â�à�E�Ò�c���ê

�f 
¯ �’ �Õ�à �E �U �Ò�©�Ù �R�@�f �d 
† �" �ì �û

�Š �R�^�� 	V
O �� �ß	-�¿�V ���Ÿ�� �é�/�ý�n ���R�p

�� 
±�a�ü���O�Ö �����U�Ò�–�™�•�"�)	• �R
O�æ

�� �½�#�| �ß	- �) �T�Ã�š�� �� �È�r �· �¯ �Õ�à

�E�)
n	- �‚ �R�� �à�) 
n�ú�1�Ÿ	; �� �R�º
Ï 	|


n�2�4 �Ô�G	|�æ�����•�)�9	˜ �Õ����	¼�O�d


† �R�: �š�) �™�Æ���K�� �Ÿ�œ�s �R�E�ƒ�%�K�`

��	G�• �Ô�T�\
O�²�����$�3�Á�Ÿ�Å�@�ý����

�%�R�¢	¼�O���F�K���ß�È�º	0
±�š�� �Õ

�í �Ÿ�6�K�ó�ð �R���� �ú�ï �¿�Ü�ß�6�È �R�ÿ

�ï�¼�Ù�8 �Ô�¼��
ˆ �Ô�¼	0�…�R�•�¼�/�a
¿�¢�•

�Å �Ô
í�.
k�� �Õ�ß�–	-�›�>�…�D�º
Ï�G����

�ù�¼�Ù�E�ß�–�º�ì�ó�`�ç�ï	°
��æ
Ñ�6 �R�<

�à�U�Ò�/�a���B�C	m �R�²�v�U�Ò�¶�9���û�=

�� �• �R
—
•�C�M �Ô�
�• �¿�? �R�é�H�3�ø �Ô�Ã
•

�š�é �R�¢���� �� �¿�•��	J ��
U�•�4�ž�ß��� �&

�<���â�/�a �R�¢�d
†�É�•�¼�û���ß��� ���%

�É �; �W�W�å �R�8 �� �¿ �E �E �ß 	- �) �� �È 
> �¹

�¯ �R�•�=�ß	-�•�q�/�a�&�³�å�t���â�A �Õ

�ˆ �î �- �E�ó�?�Œ�� �@�3�í �Ÿ�6�K�¢�È

�W�� �F�Ù�8�æ�?�Œ�•�q�/ �a�� �Ò�ƒ�k�� �ô

�] �� �� �¹ �G�œ�<���¤
� �R�\�R�w�í�Ÿ�6

�3�?�Œ�;�W�/�a�*�k�����$
��A�Ÿ	-�t

�ó�ð�ú	•�� 
� �á �Õ�ˆ�î �- �ó�ð �R�ß	-�?

�Œ�8 �������� �ú�@	-�G�W �R�¢���[�Ÿ�6�5�Ý

�� �ä �Ÿ �Æ �R�¿ �E�E�ß 	- �) �) �* �9 �d �Ô��

�f �T �¯ �R�È�º �\ �] �µ 
P �R�� �· �U �Ò�� � 

���}�]	8�/�a �Õ�ß	-�?�Œ�g�.�5�A�ê�f

�� �/ �a�U�o �R�²�=�¢�� �� �ß�E���º	J�Ÿ

�6 �R	r�&�� �� �[ �Ÿ�6�5�Ý���•�q�•�¼�Ÿ

�à�>
O�K �Õ

�ˆ�î �- 
Ñ�k �R�ß	-�?�Œ�•�q�/ �a��

�"�¼��
ˆ�G�W �R�…�D�º
Ï �G���� �ù�¼�Ù

�E�ß�–�º�ì �ó�`�ç�ï 	°
� �æ
Ñ�6 �R�•�"

�î����	b�����ù	¼���v�*���–�.�U�Ò�•

�q�/�a�Ÿ���� 	- �‚ �à�>�•� �R���§�V�À

�#�o�� 	b�¼�/�a�9	˜ �R�1�´�f 	- �¼�/�a

�³�U �R�T�¯���·�<���â�/�a �R�•�q�/�a�Ÿ

���� 	- �‚ �R�’ �Â�ƒ�˜�1	r�� �¼���a �Ô�¼


O�o �Õ�5�ú�G�W �R�o�3�Ù�˜�5�F�� �9�’

�� �� �Ÿ�–�7�K�H�Æ�é���¯ �R�?�Œ�T�¯
•

�f �?�! �Ê�Â�ƒ �R���· �–�U�•�q�Ä�ú�é�·

�1	r�¼
O�o �R�.	� �� �� �! 
‡�•�¼�à�J�R

�´ �R�ì�'���¿ �� �&�Ü�Ì�’�é�· ���R�¢�1�´�–

��
•�·�@�U�ß�ƒ�é�E�U�–�™
¦	O �Õ

�ˆ�î�-�ó�ð �R�k�¢�¼�Y�J�Å �R�?�Œ�:

�º
Ï�G�����ù�¼�Ù�E�ß�–�º�ì�ó�`�ç�ï

	°
��æ
Ñ�6 �R�@�¯	=
|�ß	-�)

�ë�3�T�¯ �Ô�Ì���S�����^�ê�d

�Z �R�È
>�T�¯ �Ô�¢�­�š�é �R���·

�U�Ò�È�º�1	r�¼���&�@
O�c �Õ

�¿ �ï �# �o �³ 	J �� �� �Ÿ �6 �� ��

	-�‚ �R�…�D���T�����ù	¼���v


Ñ	;���½�\�º���š�é �R�’�Q�	

�� �Ÿ �î �� �� �d �� 	b �� �� �� �é

�@���V�ç�; �R
Ï�f�Æ�•
±�a��

�F�î���œ�:
O�o �R�•�Ù�� 	-�… ��

�¾�©�•	- �R�È�º�›�² �� �² ���� �P ��

�^ �Á �Õ�� �ï �º �� �È �0 �� �· �<

�� �â �/ �a �R�º 
Ï �? �â 	O�H �Ô�?

�ß 
Ã �� �R�¢ 
y �@ �C 
= �ß 	J ��

�â �Ô�¢�* �ì �� �â �ß �• �• �& �R��

�·�U�Ò�¼
Ï�ì	��C
Ï�f�/�a �Õ

�Ä�ï �¢ �& �< �W�o �• �Ù �– �U�•

�q �R�º 
Ï �� �Ø�Ü�¿�G�� �ð ���R ��

�¿ 
n �™�K�Œ���� �¿ �• �� 	J �� 
U

�•�4�ž��� �•	g�Ÿ�.�•�é�� �R

�³ 	” �• 	- �Ï �• �¿ �? �U�Ò �Õ�†

�ï �º 
Ï �G �! 
‡ �• �¼	; �Ÿ �# �o

�•�¼ �R���·��� �7�x	8�!�Ê �Õ���ï�³	”��

���U�Ò�É�Ô�ì�' �R�;���û�é�È�� �� �-�× ���4

�ž �R�-�e
—
•�¥�â�Ù�/�a�C�M �R�ú�:�U�Ò

�/�a�¼�·�g �Õ�&�ï�T�¯	- �‚ �<�� �� �Ì �Ò

�Ù�ø�’�Ÿ�)
n�û�X �R�È�º�ì�#�ø�’���-�:

�¶�•�| �� �R���� �ø�’ �ú�1�#�_�V�C�Œ �R
•

�f�� �Á�’�à�J�)
n�Â�6 ���R�æ�U�Ò�/�a�›�²

�)
n�²�û �Õ�Á�ï�&�f�Z�ª�/�a�Ÿ�ÿ�# �R�.

�•���=�K�Á�»�� �R�h�g�!�J
•�f�ÿ�#�•��

�Â�ƒ �R
›�È�c
>�ê�f�ê	Ÿ�Ù�·	ù�� �� �R�º

�M�þ�y�È�/�•�à�@�»����	
�; �Õ

�`�Å �R�ß	-�–�
 �Ô�ß	-���U �Ô�ß	-�!
‡

�ç�>�����)�+�ß	-�Ä�U�Ú�#�%�K �Ô�ß�Z��

�Ò�Ú�#���¶�%�K �Ô�ß	-�¿�U	-�‚�/�a�%�K

�Ú�#�å�ó�.�*�����)�– �� �w�ß�g�ú�ø�’�E

�ó���Y�/�[ �R�O�T
f�¢�õ�w�Ÿ
f�3�x�w
Å


™���µ�Ê���Â�ƒ�K���Ÿ
�	ê �R�ó�����a
†

�/
|�í�¿�ä�ß	-�)���$�ý�� �Ô�#�¯
Ž�¾�?

�Œ	-�‚�Ï�•�¿�?�U�Ò���¿	•�Ÿ�M	• �Õ

	� �É�`�š �R�É�`�Ÿ�6�� �( �B�� �� �ß�–

	-�=�ð�• ���a�� �R�)�W�ˆ�—�ß	-�¢�� �� �Ÿ

�6�Æ�È�º�/ �a�-�@���d�$�Ÿ�1	r�� �å�t


O�K�Õ

�?�Œ	¼�’�R�’�Ë�ç�>�����) �Ô�’�t�¢

�#�õ�w�ç�>�� �� �) �Ÿ�ß�g�ú�ø�’ �E�ó�(

�³	��É�` �Õ �N� �F�ÑE•>í ���� �� 't �O

�Y�)�&0}�T#[�j�Ê �� Q­)��t�4A
 ���Ÿ']���÷"g�Ô
�4
•�l �N�8�u�ˆ �L�  �Ë�þ�Q�O�� �- ���� �Î �R�æ	��ÿ�ö�©�ˆ	N�ú�–

���� �• �ú �Ô�ß�–	- �› �@	- ���� �• �ú �R�ß	- �?�Œ�Ë�Æ�ß�Z�?�Œ�¢�©�é�±

�� 
\	����Ö���  �R�ü���‡
P�ð�Ö ���*�ž�Â�,�;�· �Õ�ß	-�?�Œ�Ñ���Ê�ˆ

�î�- �R�ö�©�ß���±�K�H�’�’�Ê�ä�µ�¿�G�E�¨	V	8�k�æ�;�· �Õ�ö�©�º

�å�“	����“�K�¦�K�Ê�ï�c�4 �R
e�\�U�U�Ê�}
¿�� �R�/�a�U�ê�R�$��

�Ê�~�³�] �R
e�\�À�¦�À�Ê�Õ�ì�©� �¬�k�æ�;�· �Õ

�ˆ�î�-�¢�¹�÷�ß�\�Ê�8�*	•�‹
Ï�ß	-�?�Œ�/�a���ö�©�º�å�“

	� �Ô�ö�©�ß���±�ó�ð�ú	•
��á �R�\	��@�Â�,�¹�G�œ
×�Ð�Ó �Õ�=�ó�ð �R

�ß�Z�?�Œ�ƒ�æ�ß	-�?�Œ�Ë�Æ�¢�©�U�Ò �R�º�M��	b �� �¿�–�Ø�Œ���½�ó �R

�…�D�ƒ�é�� 	-�‚�ú�– �Ô���n�ö�© �����‚	•�–�™ �R�-�e�¸�¯�•���ö�©�Ò


§�y
e �Ô�K�Ò�–�à�@
§�•�:�­ �R�æ�¼
Ï�ö�©�Ê�8���n�?���ƒ�k�à�>

���� �Õ�¿�8�G�W �R�ß	-	��@�Â�,�-�e	=
|�]�5�©�Ù �R�d
†�Â�Þ�ý�� �R

�¢�ö�©	-�‚ �� �¿�Ü�)�¿�Ü�ý�¾�Â�6 �R
r�=�� �� �ß�–	-�› ���� �ã�â
¸

�©�Õ�ß	-�?�Œ�:�¿�h�Í	d�æ	��@�Â�,�*�¡�,�^�� �Ô�,�¯�� �Ô�,�<�•

���1�´�¼�2 �R�É	��@�Â�,�¿�S�)�W	-�‚�ö�©�Ç�f���• �Õ

�ï�c�4�3�ß	-�?�Œ�;�ú�G�W�æ�ö�©�ê�Ò	-�‚
f�ƒ���à�@����

�ó�ð
��á �R�3�5�ú�G�W�ß	-�?�Œ�â���2�™ �R�›�à��
O�ß�E�5�©���·

�‚�¿	-�‚�R�´�T�	���t�8�� �R�3�ö�©�ß���±�¢���·�‚�¿	-�‚���6�ß

���ñ�Ä�ç�¸�ó�ð�ˆ�ú
��á �Õ�;�W
%�É�ß	-�?�Œ
O�æ�W	•��
l��	J

�@
U�, �R�)�W���ƒ���ç�æ���×�6�Ÿ�>
Ã �R�È���à
t�f�@ �� �¿�–�Ø�Œ��


O�²���ƒ���¼�Å�n �Õ

�=
[�;�·�Ù�³�^�þ�ö�©�º�å�“	����·�C�� �R�Ü�1�� �;�Å �� �;�Æ ��

�9�O�T���;�·	V	8 �R�ç�`�¬�‚�¢�ö�©�g�ð�g�»�•�%�Á
e�\�/�a�Â�6

�’�4 �R�û���¢�© ���� �;�Ü�’�4�‚�¾�t�`�¬ �R�æ�� �Â�€�X�Â�,�'�%�º�‡

���*�ž�É�¦�� �Õ

�Y�)�&0}0X ����  M
8ã�Y�Z�-�FBKBO�æ3û9Q�F4�� �Ò5/�d �" 3Ó

�Y�&Kò��	��,
�� �µ=x7®3Ò�����Ê�- ���?M¥=x�Ô�¸�•�Ò�F@Ú

�4
•�l �N�8�u�ˆ �L�  �Ë�L�r �O�� �- ���� �Î �R�ß	-�?�Œ�@	0�� ���é�ô

�& �Ë�Å�±�U ���Ì�’�é�·���ë	��`�t �R�•�"�î����	b�����ù	¼���v�*��

�<�•�Z�ª�·	ù�����Ÿ�K�H�ó�`�/�a���à�>�w�Ÿ�Ÿ
Ñ�ð
ƒ�ð�ý�� �R�k

�F��	b�È���–�´���#�–�?�y�K�H�@�0�‹�E�‹�Ÿ�`�t�ý�� �R	¼�O�?�Œ

�� ���é�ô�& �Ë�Å�±�U ���Ì�’�é�·�Å�ï�ú�Â�ƒ
O�c �R�’�À�Æ�ï�ú�à�J�R

�´ �R�����Ì�’�é�·
Ï�f�T�•�T�� �Õ�?�Œ���@���v �Ô�Ñ���Ê�ˆ�î�-�k�æ

�`�t�û�w�Ÿ �R���@�¦���v �Ô	¼�K�9	@�����ç
Ï�`�t �a���@
O�ˆ �Ô	¼�`�h

�Ö�����l �R���@
O�ˆ �Ô�¦	¼�K�9�õ	��� �R�/�S�%�K�¸�9	¼�� �Ô�ÿ�#	¼�+

�ù�œ	•�k�æ�`�t �Õ

�`�Å �R�?�Œ�� ���é�ô�& �Ë�Å�±�U ���Ì�’�é�·�Ÿ�6�=�@�±�%��
Å
™

�����ë	��Â�ƒ	ù�N�Ÿ�Å�ï�ú�Â�ƒ
O�• �R�û�±�’ �N�ß	-�û�± �O�Ô�ß	-�$

�U�Ô�ß	-�‹���–�Ä���õ�w�E�ó���é���?�/�[ �Õ

�`�t
Ñ�k �R�?�Œ�� ���é�ô�& �Ë�Å�±�U ���Ì�’�é�·	0�a�G�W �R	¼�’�R

�’�Ë�Ÿ�R�'�C�f�k�F�È���R�’�’�À�>
Ã �R���·�ô�&
��Š�•�"�)	• �Ô�Ë

�Å�±�U�ƒ�»
Ï�f�F�� �Ô�����•�o
Ï�f�õ� �R�Ì�’�é�·�1	r�ß�f
O�• �R

�æ�Æ�¿
n�Â�ƒ�^�����ê�f�û�± �Õ�Æ�¿
n �R�?�Œ�Å�Æ�>�u���:�ô�&�^

����	b�Š�U�Ò�R���ô �Ô�R�Ÿ�ó �R��
v��
ˆ	µ�R�´ �R�k�F
•�f�†�½�o�à

�J�Â�ƒ � �̀>
Ï�f�!	J�Ë�Å�ô�&���µ�H	µ �R�¦�i�m�â�Q�á�6�\ �R�R�k
•

�f�à�J�Ÿ�ó�Ÿ�à�J�Â�ƒ �R�À�¼��� �€	µ�����4�ž �Õ

	¼�’�R�’�Ë�ç�>�����) �R�û�±�’ �N�ß	-�û�± �O�+�ß	-�$�U �Ô�ß	-�‹

���.�*�����)�(�³�`�t �Õ

�Y�&Kò��	��,�LDê�”�)�µ�”*K�Ó*a>ò*aA	
�F@Ú1ê.ŠE��, ‘�¿�©�µ�”*K�Ó���ˆ�F@Ú

�4
•�l �N�8�u�ˆ �L�  �Ë�ö�" �O�� �- ���� �Î �R�ß	-�?�Œ�¢�#�@	0�d

���#�–�ÿ�#�•���‹�E�‹�Ÿ�`�t�ý�����¿
n
•�f�ÿ�#�•���Â�ƒ�`�t �R

�•�"�î����	b�����ù	¼���v�*���ÿ�#�•���à�>�•� �R�k�F�È���L��

	J	¼�9�.�*�ÿ�#�•�����à�>
ƒ�ð�Ÿ�#�–�ÿ�#�•���‹�E�‹�Ÿ�`�t�ý

�� �R�t�j	O�š�ÿ�#�•��	V�Á �R�3�?�Œ�Å�Æ���¿
n
•�f�ÿ�#�•���Â�ƒ

���é�ÿ���’�À �Õ�?�Œ���@�¦���v �Ô	¼�K�9	@�����k�æ�`�t�û�w�Ÿ �R

�ß	-�/�S�¸�9	¼�� �Ô�ÿ�#	¼�+�ù�



四十年来，中国建筑走的是一条艰苦奋

斗、披荆斩棘、砥砺前行、不断创造历史又超

越历史的发展之路。

这四十年是中国建筑为国家建筑业和经

济发展作出重大贡献的四十年。

是中国建筑在市场经济大潮中劈波斩

浪、实现跨越式发展的四十年。

是中国建筑在改革创新、转型发展中取

得辉煌业绩和荣誉的四十年。

也是一代又一代中建人前赴后继，弘扬

光荣传统，用智慧、汗水和辛劳奉献报效国家

的四十年。

中国建筑组建正值国家由计划经济向市

场经济转型的时期。大规模的经济建设、城

市建设、特区建设给中国建筑提供了巨大的

发展空间和机遇。与此同时，市场化转型也

让中建这个国有企业，在国家没有对中建投

资的情况下求生存、求发展，在市场竞争中应

对挑战。

公司领导班子审时度势，率先建立了现

代企业制度，健全了企业经营机制，确定了“立

足本地、面向全国、开拓沿海、出征出国”的发

展战略和以“高大精尖难特”为主攻方向的发

展定位，使中国建筑从三线建设走向特区、走

向沿海和城市，经营目标从工业建筑走向民用

建筑。中国建筑的队伍走遍大江南北、长城内

外，每一个城镇都有我们的身影和项目。

四十年来，中国建筑在激烈的市场竞争

中，建成了数以万计的百米以上高层和超高

层建筑，建成了以亿万平方米计算的商业、

民用建筑，建成了数百个国家重点工程和方

舱医院……中国建筑为国家经济建设和建

筑业发展作出了巨大贡献的同时，也实现了

自身的跨越式发展。

进入新时期，改革创新与转型发展使中国

建筑步入新的阶段，目前年营业收入达到 1.89
万亿元，同时进入了资本市场，位居中国 500
强第 3位、世界 500强第 13位，成为全球最大

的投资建设集团，成绩可喜可贺。

这些成绩的取得离不开党的领导，离不开

集团党组和公司董事会的领导，离不开全体员

工多年的奋斗与努力。在此，要感谢并向中国

建筑一代代的公司领导和员工致敬。

当前，我们正处在一个新的时代，正在建

设一个繁荣富强的国家。大规模的经济建设、

城市建设给我们提供了巨大的发展空间和条

件，带来了非常好的发展机遇。同时，百年未

有之大变局也带给我们严峻的挑战。

我相信，在中建集团党组领导下，团结全

体员工，经过艰苦努力，一定会实现“一创五

强”战略目标！

四十年是一个里程碑，也是新时期、新阶

段、新起点。创新发展永无止境，永远在路上！

祝愿中国建筑团结一心，认真贯彻习近平总书

记关于完整准确全面贯彻新发展理念重要论

述综述，一起向未来！

喜迎二十大 建证四十年 奋进新征程
CHINA STATE CONSTRUCTION NEWS
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中建集团“喜迎二十大 建证美好时代”座谈会

7 月 13 日，中建集团“喜迎二十大 建证美好时代”座谈会在京召开。集团老领导马挺贵、郭涛、易军、徐朋、郭爱华、陈振民、曾肇河、刘杰、刘锦章、周辉与公司领导、中青年干部齐聚一堂，共同回顾集团 40 年的改革发展历程，更好

传承老一辈中建人的优良作风和奋斗精神，凝聚推动集团高质量发展的合力，以集团组建 40 周年为新起点，不忘初心、牢记使命，继续埋头苦干、勇毅前行，在新时代新征程谱写集团改革发展新篇章。

原中建总公司总经理
马挺贵同志发言摘要

中国建筑去年营收 1.89万亿元，净利润

514亿元，世界 500强企业排名第 13位、中国

500强企业排名第 3位，能以这样一个靓丽的

成绩迎来自己的四十岁生日，令人欣慰鼓舞、

可喜可贺。

中建成功的要素是什么？我将其概括为

“五基（机）一拼”，也就是优良的队伍基因、坚

实的技术及管理基础、充满活力的体制机制、

高瞻远瞩的基本战略目标、改革开放的大好

历史机遇，以及集团上下的拼搏精神。

一是得益于优良的队伍基因。中建 8个

工程局都是工程建设部队转业而来，继承了

思想、组织、作风优良的解放军基因。有一支

能打胜仗的基本骨干队伍。

二是打下了坚实的技术及管理好基础。

中建自新中国成立以来，在国家重大工程项

目、三线工程重大项目以及国家重大基础设

施建设过程中，南征北战、攻坚克难，不仅炼

就了过硬的建筑设计施工技术，而且形成了

以项目管理为核心、严谨高效的管理基础。

三是建立充满活力的好机制。通过 1982
年组建中建总公司和 2009年中国建筑整体改

制上市，使中国建筑的体制机制实现了市场

化的根本性改造。前一次改革，从“等饭吃”

变成了“找饭吃”；后一次改革，实现了国有资

产所有权与经营权的分离。中国建筑成为真

正的市场主体，企业内部建立了适应市场化

的劳动、人事、分配制度，充分调动了企业和

员工的积极性、主动性和创造性。

四是制定了符合中建实际、具有远见卓

识的企业发展基本战略目标，也就是“把中国

建筑建设成为中国和世界最具竞争力的建筑

地产集团”。这个基本战略目标不断引领和

激励全集团上下不懈努力奋斗。

五是始终牢牢把握改革开放的好机会。

中国建筑诞生于改革开放的大潮中，紧紧抓

住这一重大历史机遇，把握住国家工业化、城

市化的机会和中国加入WTO、走向世界大市

场的机会。

有了好的基因、好的基础、好的机制、好

的基本战略目标和好的机遇，才有了中国建

筑四十年艰苦卓绝、自强不息全力拼搏。四

十年来，中建集团万众一心，在建筑市场、地

产市场、基础设施市场，国内和国际市场，历

尽千辛万苦、不畏强手如云，不断把“中国建

筑”这个凝聚力量、征服市场的品牌打造成世

界最具竞争力的品牌。所有成功要素都融汇

在对市场的拼搏之中。

两点小建议：一是切实加强科技创新，二

是努力拓展新的产业，加快完成集团的转型

升级。未雨绸缪，应对中国后工业化、后城市

化可能带来的建筑地产市场和基础设施市场

高潮渐衰的风险和挑战。

最后祝中国建筑继续健康成长，越走越

快、越走越好！向奋战在一线的中建员工同志

致敬！

原中建总公司党组书记、副总经理
郭涛同志发言摘要

中国建筑赢得了如今前所未有的社会

影响和经济成绩，实现了我们几代中建人的

梦想，我感到非常自豪。

围绕中国建筑为什么能取得今天的成

就，从我的角度谈一下体会：

一是发展战略清晰。回顾过去，中国建

筑的每一届领导班子都能根据当时的政策

和环境，制定清晰的发展战略，并且高度重

视战略的落地执行。每一个时期的中建人

都非常清楚地知道“我们从哪里来”“我们向

哪里去”。

二是管理制度严明。中国建筑是一家

重视制度、尊重制度的公司，注重与时俱进，

根据政策、环境、业务的变化，及时调整制度

流程；注重制度的实用性，努力给制度做减

法，做到简单、实用、易执行。公司建立了标

准化委员会，建立了完善的审计内控机制，

保障制度的执行效果。正因为中建是一家

有纪律、守纪律的企业，才保证了公司四十

年平稳健康的运营。

三是重视企业文化。文化是一种信念，

有文化的企业才能长盛不衰。中国建筑在

成立之初汇集包容了各个工程局、设计院的

文化，通过不断消化磨合、相互作用，在向着

同一目标前进的过程中，逐渐形成了中建的

企业文化。公司重视文化的沉淀和传承，凝

聚形成了“中建信条”“十典九章”，将“拓展

幸福空间”作为企业使命，让“成为最具国际

竞争力的投资建设集团”这一宏伟愿景深入

人心，成为全体员工共同奋斗的目标。

四是重视人才建设。人才是中建最宝

贵、最重要的资源，公司历来重视人才引进

和人才培养，重视不同类型人才的发展，始

终坚持业绩考核和目标管理，形成了全体员

工重视业绩的良好氛围，为公司发展积蓄了

宝贵的人才力量。

五是敢于市场竞争。建筑行业的特点

决定了公司要有归零意识的危机感，时刻保

持 灵 敏 的 市 场 嗅 觉 ，在 市 场 中 不 断 寻 找 机

遇。中建始终将眼光投向大市场、紧跟大业

主、承接大项目，在市场中坚持高端、兼顾中

端 ，把 更 多 小 市 场 让 给 中 小 企 业 和 民 营 企

业，形成了良好的市场生态。

六是善于总结传承。中国建筑有非常

好的优良传统，在保持战略一致性和延续性

的同时，也谋求创新发展。前人留下的经验

和教训，是公司避免弯路、走向成功的宝贵

资源和巨大精神财富。“无房建不稳、无基础

设施不强、无投资不富、无设计不优、无海外

不亮”的核心业务战略始终没有改变，这是

中建能够长期稳健经营的重要原因。

传承与创新并进，过去与未来同辉，通

过一代代中建人的不懈努力，我们要将这些

传统和经验传承下去，创造一个更加辉煌的

明天。

住建部原副部长，原中建总公司党组书记、董事长
中国土木工程学会理事长易军同志发言摘要

中国建筑的四十年是取得辉煌成就的四

十年，目前已成为全球最大的投资建设集团，

经营结构的调整也取得突出成绩，形成设计、

房建、地产、投资和海外一体的经营格局。

中国建筑海外业务发展很快，在去年市

场较为困难的情况下，合同额达到 260亿美

元，营业额达到 140亿美元，连续 4年被评为

225家国际承包商的前 10名，目前在海外 87
个国家有项目，已成为一个有实力、有品牌、

有影响力的企业集团。

20世纪 90年代初，中建总公司党组作出

了治理整顿发展海外业务的决定，到 1996年

总公司第九次海外会议时，治理整顿取得了

较好的成果，但和真正的国际大承包商还有

一定差距。为此，当时公司做了两件事，一件

事是组织“中建和国际知名承包商比较研究”

的课题，确定将美国、日本、韩国、法国、德国

的知名企业作为发展参照对象来作比较研

究；另一件事是提出了“三个什么时候”：一是

什么时候中建的海外业务骨干由具有国际水

准的专家组成？二是什么时候中建能够在国

际市场上与世界知名承包商同台竞技？三是

什么时候中建能够为业主策划项目并参与融

资和投资？中建这个时候才能成为一家有实

力的国际承包商。经过多年努力，这些目标

现已基本实现。中建始终不忘初心，积极拓

展海外市场，海外业务管理水平越来越高，海

外承包项目规模越来越大，基础设施项目也

越来越多，经营状况越来越好。

中建是一家有传承的企业，这些传承包

括红色基因的传承，发展理念和发展思想的

传承，以及发展信心和对企业感情的传承。

中建每届领导班子都很好地保持了工作的连

续性，在稳中求进方针下，中建四十年来的发

展十分稳健。

中建是一家有格局的企业，自身政治站

位高，自觉担当“国家队”和央企责任。非典

时期的小汤山医院，新冠肺炎疫情期间的武

汉火神山雷神山医院、中央援港应急医院以

及在港的一系列抗疫设施，都体现了中建的

责任担当，彰显了国家力量。

中建是一家善于思考的企业，有很好的

战略思维能力。从组建初期的战略到现在

“一创五强”战略，都凝聚着中建的智慧，主导

着中建的发展格局，更体现出中建人的思想

高度和精神境界。

中建是一家善总结的企业，在总结中不

断形成对发展规律的认识，在总结中积累、在

积累中升华，大大地提高了发展的自觉性。

发展到今天，以上的品质也让中建形成

了一系列优势。中建已成为一家成熟的企

业，一家有发展定力的企业，一家有成长性的

企业。面对复杂的国内外市场环境，相信在

集团党组的领导下，有全体员工的努力，中建

一定会取得更大进步。

原中建总公司党组成员、副总经理
徐朋同志发言摘要

中国建筑的这四十年，是辉煌的四十年，

是不平凡的四十年，是伟大光荣的四十年。

结合中建的实践和我自身的体会，我觉得有

“五个坚持”的经验值得总结。

一是我们坚持了以市场为导向的发展战

略。1982年至今，中建历届领导班子都抓住

了市场引领企业发展的这个大方向，在不同

时期都制定了适应市场发展的有效战略，使

中建不断发展壮大，不断走向辉煌。

二是我们坚持了改革开放的大方向。中

建从一个传统企业发展到现在，是改革开放

使得我们企业发生了明显变化，由一个完全

“苏联模式”的建筑企业，转变为完全市场化

的建筑承包商；由一个以建筑为主的承包商，

转变成投资加建造多元化企业集团。

三是我们始终把科技创新作为第一生产

力。以环球金融中心中标和施工为标志，中

建在超高层这个领域站稳了脚跟，我们的超

高层业务也迅速发展起来了。在此基础上，

中建积累总结了超高层施工技术、钢结构、深

基坑、大空间等一系列技术优势。科技进步

让我们在竞争中发展、依托技术创新优势进

一步占领了市场。

四是我们坚持了多元化发展。中建的多

元化发展有关键的几步。第一步是从一个建

筑承包企业最先进入了房地产领域，房地产业

务利润在相当长一段时间里占到了整个集团

利润的一半；第二步就是产业结构调整，进入

包括路桥在内的基础设施领域，并且我们还干

得很不错；第三步是进入投资领域，改变了中

建在建筑行业中“打工仔”的地位，进入市场的

高端领域。

五是我们坚持了党的领导。在中建，党

的领导和党的组织，不仅是在计划经济时期

起了重要作用，在市场经济时期，各级党组织

和党员也在企业发展过程中发挥了领导和先

锋模范作用。

我想说，中建现在的领导你们辛苦了，对

未来发展的期望，我想送你们四个字：“居安思

危”，供参考。去年中建集团在世界500强排名

第 13位，1.89万亿元的营收规模、上千亿元的

利润水平，这么大的规模、这么高的平台，以后

如何继续发展是一个大问题。另一个要考虑

的是，我们正处于百年未有之大变局，国际局

势有很大的不确定性，我们的海外业务必将面

临巨大的风险。在国内，由于国际形势和新冠

肺炎疫情的影响，我国经济发展面临下行压

力。目前市场投标竞争更加激烈，材料、人工、

管理费大幅度上涨，一些房地产公司暴雷，这

些都需要我们认真地研究对策。再一个就是

干部的教育问题。怎样进一步提高干部的素

质和水平，做好管理，也是十分重要的。

相信这些重大问题，集团肯定都认真地

分析研究过，有很好的预案和措施。我们老

同志一定会全力支持你们的工作，衷心希望

中建集团越来越好，再创辉煌！

原中建总公司党组成员、副总经理
郭爱华同志发言摘要

大家喜欢用“弹指一挥间”来形容时间过

得很快。我现在回想起来，时间的确是过得

太快了。

1982年 6月 10日，正是夏天，在京西宾

馆，召开了中建总公司成立大会。那时，我陪

同当时中建二局领导参加了大会。自那时

起，我与中建就结下了不解之缘。我今天说

自己的感受，总结起来就四句话。

第一句是感恩，我非常感谢中建。我们

的学习、工作、生活、成长跟中建是息息相关

的。我时常会回想我在中建的时光，内心中

保有很多对这些时光的怀念。我们老同志常

聚在一起谈论中建、关心中建。只要聚在一

起，我们说的最多的、回忆最多的都是中建。

我每天都要看一看中建的微信公众号，对中

建的经营发展非常关心。中建总公司成立以

后，我有幸在中建老领导的带领、指导、教诲

下，一边工作一边成长，所以我非常感谢中

建，也感谢大家。

第二句是回顾，我可以说是见证了中建

的发展历程。从我自己的工作来说，我到中

建以后任职过工程部和人事部，有两个深刻

的感受。一个是在工程部，我经历了中建经

营管理的转变，这个变化相信在座很多领导

也都感受很深。另一个是在人事部，我见证

了中建对人才的引进。从引进大学生、培训

他们到派他们出去工作。看着他们从零开始

越来越好，我们也非常高兴。中建的成长离

不开这些人才的成长，对此我有深刻的感受

和体会。回顾四十年，中建走过了一条艰难

的创业道路。道路是曲折的，但乘着改革开

放的春风，中建也实现了几个重大的变化。

公司第一个变化是从行政管理型向经营管理

型转变。再一个变化是从取费拨款到经济承

包、再到之后的招投标管理的转变。第三个

变化是从海外劳务走向了海外独立自主承

包。中建的这几个变化，都为以后的发展打

下了坚实的基础。

第三句是跨越，我觉得中建在迈入 21世

纪前后那段时间实现了大跨越。第一个跨越

是中国建筑上市，我认为上市可以称得上中

建的第二次创业。第二个跨越是实现了“银

企联合”，即建设和投资一体化，这是个很重

大的变化。第三个跨越是中建进一步实现了

多元化经营。这几个重大的步骤都是中建实

现的重大跨越，充分体现了中建敢为人先的

精神，让我感到无比自豪、深受鼓舞。

最后一句是祝福。中建有这么好的基

础，有这么好的发展形势，但是也要看到眼前

面临的困难。一是国际形势的复杂化，二是

疫情的反复，三是内需的缩紧变化。总的来

说，经济下行压力还是存在的。虽然面临着

这样的形势，但我还是祝福中建在现任领导

班子的带领下进一步实现跨越，进一步创造

中建的辉煌。这是我的衷心祝愿。

原中建总公司党组成员
陈振民同志发言摘要

非常高兴受邀参加这次座谈会，我 1982
年初大学毕业后来到北京，在中建集团工作

34年多，退休后仍然关注中建集团发展。现

在我讲几点体会、看法。

第一点，中建集团的优秀文化是制胜的

法宝。我经常想，为什么中建集团会取得这

么骄人的业绩？归根结底是党的英明领导，

一代代中建人传承着红色基因，形成了独特

的中建特色文化。

一是坚持办好国有企业的坚定信念不动

摇。四十年来，我们经历了无数疾风暴雨、艰

难险阻的考验，但办好国有企业，发展中建、

壮大中建、带领数十万员工和数百万劳务工

人奔小康、为国家分忧解难的信念从未动摇。

二是中建集团培育了“五湖四海”的文化，吸

纳了大批优秀人才，不讲背景，不讲关系，不

讲资历。三是中建集团“以业绩论英雄”的文

化。四是中建集团“实事求是，一切从实际出

发，理论联系实际”的文化。五是中建集团开

放的文化。中建舞台大，每遇到一个重大问

题，我们都思想解放，对标国际先进做法，更

好地让中建与国际接轨。

文化是根，文化是魂，文化是血脉，优秀

的中建文化代代相传，胜利就永远属于中建

集团。

第二点，加快数字化转型是未来百年基

业的奠基工程。近年来，中建集团按照党和

国家的要求，对创新引领作出了战略部署，数

字化转型行动快、力度大，我认为非常正确、

非常及时。数字化带来巨大的成本优势。传

统行业研发成本低，但生产成本和销售成本

非常高。研发成本可以通过规模经济来抵

消，但制造成本则不能。传统产业加上信息

科技将能如虎添翼，如果不进行数字化转型，

公司的竞争力将不复存在，必将受到降维打

击。不论是管理工作数字化，还是建造工程

数字化，均是如此。未来，数字化转型战略部

署的作用将日益凸显，措施已经陆续展开，相

信集团的数字化转型成功指日可待。

第三点，加强资本运营研究。首先，要找

到好的市场“猎物”，从补链延链强链的角度大

胆收购战略标的，巩固产业链链长地位。第

二，加强项目投资策划能力，用项目吸纳社会

资本。第三，加强持有资产运营管理，建立专

门的运营管理制度，建设运营管理专业队伍，

并且执行全面的数字化管理。第四，智慧园区

建设。产业园区改造成智慧园区是时代的呼

唤，是极大的商机。建议将产业园区、商务区、

城市综合体、物流园区、住宅小区、学校园区、

公园园区、旅游园区等的智慧园区一并研究，

寻找到商业模式，则将开启一个新领域。

最后，借此机会衷心祝福中建集团在以郑

学选董事长为首的领导班子的带领下发展越

来越好，衷心祝福各位新老同事身体健康，吉

祥如意！

原中建总公司党组成员、副总经理
曾肇河同志发言摘要

参加外部董事调研，一早在泉州，开车奔

厦门机场，中午到北京，在总部食堂吃口饭，

现在在会场，好像回到了在职时四处奔波的

年代。

1982年毕业，我从建工总局到中建总公

司，工作不在业务一线，在外围。记得有一次

述职我说过，我的工作都是软的，企业文化、

纪检监察、工会党校、审计监督、行政老干、存

续发展……退休 6年了，我本人从外围走到更

外围，中国建筑从好到更好。随着时间和距

离的推移，我感受最深的，就是原来觉得软的

东西，现在是中国建筑最硬的，原来外围的东

西，现在是硬核。这就是文化，一早在泉州
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