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集团召开都市圈市域（郊）铁路业务推进会

中建股份独立董事赴中建六局开展调研
本报讯 （通讯员董办、企文、陆宣）9 月 8 日至 10 日，中国建筑

股份有限公司独立董事徐文荣、孙承铭、李平一行赴天津调研中建

六局，中建股份董事会秘书薛克庆陪同调研。

本次调研聚焦“贯彻新发展理念，推动主营业务高质量发展”，

深入考察了中建六局在深化改革创新、加快产业转型升级、提升经

营品质、推进高质量发展等方面的具体举措及成效。

独立董事对中建六局服务国家战略、认真贯彻落实集团“一创

五强”战略目标、“166”战略举措和深化企业改革发展取得的成绩表

示肯定，对企业在主营业务发展、经营布局、创新业务、体制机制建

设方面的举措表示赞同。独立董事指出，中建六局要进一步优化企

业“十四五”发展规划，找准专业化发展道路，提高企业改革创新力

度，持续提升创造价值能力、项目运营把关能力、经营风险管控能

力，推动企业持续高质量发展，为集团实现战略目标再立新功。
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本报讯 （通讯员企文、钟建桂）9 月 9 日，中建集团在南宁召开

广西地区市场工作座谈会，贯彻落实集团年中工作会议精神，进一

步深化集团在桂市场营销工作部署，加强驻桂单位营销系统交流，

统筹推进集团在桂市场工作高质量开展。集团党组成员、副总经理

马泽平出席会议并讲话。

会议通报了集团广西地区市场工作整体情况，重点分析了广西

地区交通、水利、环保等领域的市场机遇，并提出了进一步推动广西

地区市场拓展的思路与建议；各驻桂单位围绕工作开展情况、市场

开拓经验、在桂协同联动举措等方面进行了充分交流研讨；集团纪

检监察组就严格《市场营销十条禁令》、营造风清气正的市场环境和

政治生态进行了警示教育。

本报讯 （通讯员企文、释观、钟三轩）9 月 14 日，中建集团在京

召开都市圈市域（郊）铁路业务推进会，深入学习贯彻党中央、国务院

关于发展市域（郊）铁路的决策部署，聚焦集团“一创五强”战略目标，

研究探索市域（郊）铁路业务的创新模式和路径，在新发展阶段寻找

市场机遇，促进企业转型发展。集团党组书记、董事长周乃翔向会议

致贺信，党组成员、副总经理马泽平出席会议并讲话，中建股份副总

裁黄克斯主持会议，监事会主席、首席信息官石治平出席会议。

周乃翔在贺信中指出，党的十九届五中全会通过的《第十四个五

年规划和二〇三五年远景目标的建议》明确提出“推进城市群都市圈

交通一体化，加快城际铁路、市域（郊）铁路建设”，这是以习近平同志

为核心的党中央顺应新型城镇化发展要求，对拓宽中心城市发展空

间作出的重大决策部署。各单位要进一步提高政治站位，围绕集团

“一创五强”战略目标，科学谋划都市圈市域（郊）铁路业务发展布局，

聚焦重点市场，创新商业合作模式，以“绿色建造、智能建造、智慧建

造”为引领，形成具体、可行、成熟的发展举措，提供中建方案，以创新

发展奋力推动集团高质量发展迈向新的更高阶段。

本报讯 （通讯员企文、钟建桂）9 月 10 日，以“共享陆海新通道

新机遇，共建中国—东盟命运共同体”为主题的第十八届中国—东

盟博览会和中国—东盟商务与投资峰会在南宁开幕。国家主席习

近平致贺信，国家副主席王岐山出席开幕式并巡视博览会展馆。

中建集团党组成员、副总经理马泽平应邀参加开幕式及老挝国

家领导人与中国企业 CEO 圆桌对话会，并分别拜会广西壮族自治区

党委副书记刘小明，自治区党委常委、自治区人民政府副主席黄世勇。

当天上午，马泽平应邀参加开幕式，并陪同与会领导一行参观

了“新时代，新中建”中建集团特装展厅。当天下午，马泽平代表中

建集团出席第十八届中国—东盟商务与投资峰会老挝副总理兼计

划投资部部长宋赛·西潘敦与中国企业 CEO 圆桌对话会。
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周乃翔赴新疆乌鲁木齐调研
中建新疆建工及在乌重点项目

本报讯 （通讯员企文、班厅）9 月 8 日

至 9 日，中建集团党组书记、董事长周乃翔

赴新疆乌鲁木齐，深入正在建设中的乌鲁

木齐国际机场改扩建项目、新疆医科大学

第七附属医院和乌鲁木齐市第八人民医院

等三个在乌重点项目，看望慰问一线建设

者，并调研中建新疆建工。周乃翔强调，要

深入学习贯彻习近平总书记关于新疆工作

的重要论述，完整准确贯彻新时代党的治

疆方略，坚决履行驻疆央企职责使命，扎实

推进党史学习教育，着力提升发展质量，统

筹发展和安全，为建设新时代中国特色社

会主义新疆贡献中建力量。

乌鲁木齐国际机场改扩建PPP项目，是

全国规模最大的机场PPP项目，由中建八局

牵头，中建二局、中建三局、中建新疆建工、

中建基金等参与投资建设运营。项目总投

资额 421 亿元，包括新建 50 万平方米航站

楼、2 条 4F 级跑道、9.27 万平方米的综合交

通中心及相关配套设施等，对促进当地经济

发展、提升交通通达程度、加快旅游资源开

发、打造新的经济增长点具有重要意义。在

项目现场，周乃翔认真听取项目情况介绍，

实地查看工程建设进展，慰问奋战在一线的

建设者。周乃翔指出，乌鲁木齐国际机场改

扩建项目对于新疆经济社会发展具有重要

意义，各参建单位要以高度的政治责任感和

使命感推进项目建设，充分发挥集团全产业

链优势，团结协作、攻坚克难，以高标准履

约、高水平运维打造精品工程、标杆工程，更

好服务新疆高质量发展。

由中建新疆建工承建的新疆医科大学

第七附属医院项目是新疆维吾尔自治区重

点民生项目，设有 1300 张床位，建成后将填

补新疆无公立老年病医院的空白。周乃翔

认真检查项目安全质量，与现场管理人员

深入交流，对项目履约质量和科技成果运

用给予充分肯定，并强调要持续抓好项目

履约管理，总结并推广好的经验做法，推进

项目履约标准化、均质化，以优质履约擦亮

中建品牌，不断提升企业核心竞争能力。

随后，周乃翔一行又来到由中建三局

承建的乌鲁木齐市第八人民医院建设项

目。该项目规划病床 800 张，建成后将有效

增加全市优质医疗资源供给、助力丝绸之

路经济带核心区医疗服务中心品牌医院建

设。周乃翔认真检查项目安全生产和常态

化疫情防控情况，强调要牢牢守住安全生

产和疫情防控两条底线，确保集团各项要

求一贯到底，在项目上不折不扣执行，为项

目优质高效履约筑牢安全防线。

周乃翔在中建新疆建工总部主持召开

调研座谈会，听取有关工作情况汇报。周

乃翔指出，近年来，中建新疆建工扎根新

疆、服务新疆，锐意进取、奋力拼搏，企业改

革发展和党的建设各项工作取得显著成

效，发展质量不断提升，发展态势持续向

好。就更好推动中建新疆建工高质量发

展，周乃翔提出四点要求：一是切实提高政

治站位，坚决贯彻落实习近平总书记关于

新疆工作的重要论述和新时代党的治疆方

略。二是深入开展党史学习教育，以高质

量党建引领保障企业高质量发展。三是坚

定不移走高质量发展之路。四是着力防范

化解风险隐患。

在乌期间，周乃翔还参加了国务院国

资委和新疆维吾尔自治区人民政府共同

举办的国资央企助力新疆高质量发展有

关活动。

集团办公室、人力资源部、企业文化

部，中建三局、中建八局、中建新疆建工有

关负责人参加调研。

本报讯 （通讯员企文、班厅、巴轩）

9 月 13 日，中建集团党组书记、董事长周乃

翔带队前往由中建八局承建的国家金融信

息大厦项目调研项目履约管理工作，强调

要完整、准确、全面贯彻新发展理念，着力

打造标准化履约示范项目，带动集团在施

项目全面提升履约管理水平，持续推动企

业高质量发展。

周乃翔实地察看国家金融信息大厦项

目建设现场，听取项目党支部党建情况介

绍、观看智慧建造展示，对项目履约质量给

予充分肯定，并高度评价项目以党建促履

约、以科技强履约的创新做法。周乃翔还

与一线建设者深入交流，向大家表示慰问，

勉励大家再接再厉，努力打造项目高质量履

约的示范和标杆，不断总结提炼先进经验，

推动集团在施项目履约管理水平全面提升，

为企业高质量发展奠定坚实基础。

周乃翔强调，各单位和项目要充分认识

全面提升项目履约管理水平的重要意义，将

全面提升项目履约质量作为创建具有全球

竞争力的世界一流企业的一项核心内容，以

深入开展“六个专项行动”为抓手，坚持问题

导向，对标新发展理念、对标集团项目履约

管理要求，持续找差距、补短板、强弱项，推

动项目履约管理标准化、精细化、均质化，打

造企业高质量发展的核心竞争力。要多措

并举全面提升项目履约管理水平，坚持“安

全第一、质量至上”，坚决贯彻新发展理念，

努力实现项目安全管理、疫情防控、质量管

理、科技创新、劳务及专业分包管控等各类

要素的有效集成，全方位提升项目履约管

理水平。要一丝不苟抓好安全生产工作，

认真排查整治各类风险隐患，将安全生产

各项要求不折不扣落实到位，坚决杜绝安

全事故发生。要毫不松懈抓好常态化疫情

防控，克服侥幸心理麻痹思想，筑牢项目疫

情防控坚固防线。要精益求精抓好质量管

控，发扬工匠精神，树牢精品意识。要着力

提高项目管理信息化水平，严格执行项目

进出人员全员实名制管理，健全完善分包

分供管理机制，保障劳务工人工资正常支

付，以项目信息化建设为牵引，助力项目履

约管理水平全面提升。要压实责任、狠抓

落实。各级子企业和项目主要负责人要切

实履行“第一责任人”职责，将全面提升项

目履约管理水平作为一项重要工作常抓不

懈，不断完善项目管理制度体系、加强宣传

教育，强化指导监督、充分发挥优秀典型的

示范引领作用，创新管理模式，确保全部在

施项目履约管理水平全面提升，树立中建

高质量履约的品牌形象。

周乃翔调研在京重点项目强调

全面提升项目履约管理水平

本报讯 （通讯员党 健）9 月 10 日，中建集团党组副书记、董事

张兆祥在集团总部会见福建省龙岩市长汀县委书记赖进益。双方

就深化对口支援工作，助力长汀高质量发展进行深入交流。

张兆祥表示，自中建集团对口支援长汀县以来，公司领导高度

重视此项工作，组织考察组赴长汀县现场调研，研究制定了对口支

援实施方案，并组织旗下 10 家规划设计单位开展长汀县同睦村乡村

旅游规划竞赛活动，为当地红色旅游资源开发提供规划、设计、运维

等智力支持，推动子企业与长汀县在工程项目合作、古村落保护开

发、建筑企业帮扶等方面开展互访交流，取得了积极成效。下一步，

希望双方继续立足长汀发展需求，充分发挥各自优势，围绕特色产

业发展、乡村振兴、新型城镇化建设、红色资源保护利用、生态保护、

绿色转型发展、就业支持和人才教育培训等方面，做好对接交流，推

进项目实施，高质量做好对口支援工作。

赖进益对中建集团为长汀县经济社会发展作出的贡献表示感

谢，介绍了长汀县基本县情及下一步计划合作的重点项目，希望双

方在建筑产业支持、重大项目投资建设、历史文化名城保护等重点

领域建立长期稳定合作关系，努力实现双方互利共赢。
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本报讯 （通讯员马文杰）9 月 15 日 20

时，中华人民共和国第十四届运动会开幕

式在中国建筑匠心打造的西安奥体中心主

体育场盛大举行。中共中央总书记、国家

主席、中央军委主席习近平出席开幕式并

宣布开幕。

西安奥体中心主体育场是西北地区唯

一一座 6万座以上的体育场，造型以西安市

花“石榴花”为设计灵感，寓意“盛世之花、

丝路启航”，建筑面积约为 15.2 万平方米，

外轮廓直径 334 米，建筑高度 58.3 米，采用

大空间管桁架屋面，五层钢筋混凝土框架

结构，28 个巨型 V 型柱支撑起 28 个巨型花

瓣，呈现出一朵巨大的钢铁石榴花。

在全球知名专业体育场数据网站 Sta-

diumdB 发起的评选中，西安奥体中心主体

育场凭借建筑价值、功能性及创新方面的

出色表现，入选“2020 年度全球最佳体育

场”第 10位，也是中国唯一入选的体育场。

西安奥体中心主体育场项目采用泛光

设 计 ，灵 动 的 曲 面 穿 孔 幕 墙 与 定 制 化 的

LED 点光源灯具相结合，共同营造出石榴

花绽放及丝绸舞动的形态。屋面结合阳光

板的透光特点及曲面金属幕墙形成像素媒

体建筑表皮，可通过灯光营造多样的夜景

效果，兼具历史厚重气质与现代建筑精神

的工业细节，表达了体育建筑的力量与美

感，将西安历史底蕴与现代体育完美融合。

本报讯 （通讯员企文、柒轩、巴轩）9 月 13 日至 14 日，中建集团

纪检监察组组长、党组成员赵钊在河南郑州对重点项目和在郑子企

业开展调研检查。

赵钊一行先后来到中建八局最高人民法院第四巡回法庭项目

和中建七局数字小镇项目，开展安全带班检查，实地察看项目施工

情况，详细了解疫情防控举措、工程进度、智慧工地建设等，并与基

层单位和项目部开展座谈交流，调研项目履约和基层监督情况。

在中建七局总部召开的座谈会上，赵钊强调，要深入学习贯彻

习近平总书记“七一”重要讲话精神，推动党史学习教育走深走实，

把全国国有企业党建工作会议精神贯彻落实情况“回头看”和“我为

群众办实事”实践活动引向深入；要完整、准确、全面贯彻新发展理

念，深入开展“六个专项”行动，推动高质量发展；要坚持底线思维，

做好常态化疫情防控和生态环保专项治理，着力防范化解安全和财

务金融等重大风险；要坚定不移推进党风廉政建设，充分发挥全面

从严治党保障作用。

Ⱡ Ẹ ‐Σ̐ᵿ



�������� �ñ �� �$ ���� �Å �à�/�»

BO�'4BD½ �ÛL���/7�3

�4�E�L�Y������ �� ����������������

�d!ê(��•�Ñ(U�1�� n�ë
�#�(�)�.�! �3�4�!�4�% �#�/�.�3�4�2�5�#�4�)�/�. �.�%�7�3��

��/7�Ô�-C

Dý�� U•�Y�&�5�l�Y�3#‚�C,-F.�
�.9‡�Ã�,�ý�f9‡�Ã ’F.	8�ú=‘-��«

�&�1�$M¥,�U•�Y�3MÉ���������� �ë�o � U‹	��›K² ��	`�& UŒ

Dý�� U•�Y�&�—�l�Y�3�•�H�S�’T|Q­�gKŽ�Q@ö4(	4�¨M¥,� U•�Y�3MÉ����������

�ë�o � U‹�…>�")UŒ

Dý�� U•�Y�&�¸�l�¸�˜	$�Y�3L~�Ç"£"7"g�Ç�f#1�z�S�’Kp�ŠL~�Ç�gKŽM¥

,�U‹������ �� �\�ƒ UŒU•�Y�3MÉ���������� �ë�o � U‹(·Fù�• UŒ

Dý�� U•�Y�&"£�
�Y�3Ba�
81	�F~�® U‹Kò�� UŒ�ŒF~�5K|BO�'�˜	$�� �m���À ��

�¬�eU‹�,�K UŒM¥,��ÿ� K²�‰�bF~�f�&@êM¥,�@ê@Í�é���g�«�1M¥,� U•	4	8MÉ

���������� �ë�o � U‹(·�ø�	 ��:M�²MÂUŒ

�Y�3�
�›C

���Å �K�Ö	$�¶�L�Ö	$�É�Š���B
}	$�		f�¶ ������ �•�J�‰�+ �� �•
•�‰�+���/

�/�»�†�ï�†�x
•�Š�}�/�þ���¹�
�… �Ì �G�” 0= �H

���Å �K�Ö	$���L�»���B
}	$�	�•�J �������Ë������ �2�b�4�ù
û�H�á�‡�2�‰�+

���•
•�Þ�s�¶�¹�ø
F �Ì �G�z�|A– ���z�((Ñ �H

�� �$ �� �Å �K�Ö	$�»�L�¶���B���À	$�y�	�ê���×�7�t��
ž�v�¹�- �ú�ú�ê��

�³�/�J�^�3�/�•	'�/�h�x �Ì �G�z�&�) �H

�� �4 �� �� U•�Y�&���l�«�&+°"…!‹	��
�)Kq�†>ô�Y�ïM¥,� •�;�,�� � 

�G�L�Y8å�H

Dý�� U•�Y�&�À�l�K�T�˜	$�«�&+°B•!‹�Á�´�•7V*a�Î3é��/7 �� 	#�f3ð�<

�Ë�¢4}�ý*a � U‹�* �‘ UŒ

Dý�� U•�Y�&�™�l�«�&+°�C�Ø�S�’#��_-@/¢*KKŽ*…�’*K�˜�ÿM¥,�EFDó0�

��O¸�b � U‹9ÞTÅN
UŒ

Dý�� U•�Y�&�/�l�¸�˜	$�«�&+°�µ�é�˜�µ5x�F�’KŽ� �•�XDí��/7M¥,�EF

Dó0���O¸�b � U‹Kt"- ���L�<�H UŒ

Dý�� U•�Y�&�—�lD”E•�˜	$�«�&+°	45Ñ�\Ií �� 	#3ë�ƒ�"3ë�½L0C�0�7��7

"j!ß0�,*�°�fK ��3ëKÓE•M¦�UB[EF U•�<�f�”3ëNÂ�VB[EF+°,*�°KÓE• � 

U‹A$�5�” UŒ

Dý�� U•�Y�&*K�-(Û
¯!ß�C�\�­$
�û7�!ç�ë!•!ß"m
�4(	4!ç)2M¥,�!ßE•

*K�-(Û
¯4(	4!ç)2��/7EFDó0���O¸�b � U‹�L �ù UŒ

�� �4 �� �� U•�Y�&�ÐEF�«�&+°�ƒ�­�.�Ÿ�|�SE• �� (µ"J�SE•/÷�Ð�‘��/7EFDó

0���O¸�b � U‹5Â�X#¼UŒ

Dý�� U•�Y�&.ý���«�&+°�z�ƒ�48/�S�’!•�j�M�f�,�KM¥,�	[�Ô�f�”LŽ�Ð

���M�å�«*T U•�¢��Dú�‘NÂ�¥ ������ 	9�Ü*K�‘�’ � U‹�L�˜K_ ��&¶�j�� UŒ

Dý�� U•�Y�&�µ=ñ�,�˜	$�&@ê+°��&“#[!å	í--�`!å�¿�5�K�g�«�1M¥,� •

�;�Á�Ó U•�<�Ë�¸�< ������ �3/÷�å1ŸD¿!å�'�Í � U‹�… �i UŒ

�—�µ�T�É�‘ ���ë n�@)÷"Ò%W�š�"

�m�‰�S���‘ U•�Y�)'¥7ž.j�F�g�uDô�‘

�Ü�"�� U•�)�â4(	43û"z�Ê�Ç�S�q�ü�s U•�=

�)3û"z��*]P�EK
ÊJ«Kb áD˜	=P�BTFû�ý

�•Kb á � �T�"��"–$š�7 U•�&0}�F>­,l,h�Î

�¿�Ü�,Dš.ý�¬L•	©	¸�Ó�F	�L• U•�†�D�†�f

�Y�) �&EL U•�Ô�Ô*K�Ó�å�; 	=�Ü�· �&EL�s

3ÓU•��P�BTFû�ý�•�f�gMÄ U•#��B�&0}�F�Ç

4��Ó�eL• U•�ü�s�&0}�Ó	í	íBT U•Bœ�&�,�•

.ý�¬	WFûP� ��3û"z�t+ö�© ��Bp#¼�U*T�t(³

P� ���z-ß(Û�	+°�Ü�ý�•E•C� � 

,l�Ç�°�&=x�FP�BTFû�ý�•+°�Ü�h�l

�&0}�FP�BTFû�ý�•+°�±"á�]�[�T�	

�-D¯�S�Ó�F>ð�M+°
&-l�6 U•� �•0
�µ�Ç+°

�ü�s U•Kò�Y�•(Ü�f �� Bp#¼7®3ÒU•(Û
¯�	�Ð ��

Dó/7�µ�” ��1ê+ö�&EL��	íBT�	@í U•�,3ô�Ê(Ü

�#�h�GEL ��� 

LŽ�%P�BTFû�ý�•�Ü>­!n U•�&0}�FL,>­

�Ÿ"����V�ý�•B·�ë U•�,�[�F�-	��B U•�&0}

�F���,�÷	=���F�B ���œ�ƒ�B ��4+7ž�B�å	=

�s3Ó� �¸�[*K�-	��B U•�&0}�FL,>­"�Fù4+

7ž7®6)���z-ß(Û�	 U•L,>­	¸7�&b	¸A<�•*K � 

�5�[�ý�•�M�; U•�&0}�F+°�� 
ÊFû�.�f ��E<� 

4U�ûU•�úJs5-���;�f�eEL ���ú�.�Ë6)�ü�s

M¥,�0u�� �„Fû�.�f ���2�<�f �Ü+° �� :	"£ ��� 

���[0Í)2>­!n U•�&0}�FL,>­�ü�sBTFû�3�ò

�B���µ�”�d�-�B ��0Í)2�
�›�B ���&EL�å�;4+

7ž�B���¦�“�B �����F�B � �À�[�{	8�ý�• U•�&

0}�FL,>­	8�Ó�FJ*�6�7#d�-�F ���Ÿ5€=x�F

�Ì�f<¹	4�{	8�ý�• � 

�f  • U•�&0} �F>­2S�•E� �‘ �Ü�ý �•Kb

 á U•,l�Ç�Ê(Ü�Ü+°� �S�ý�• Už2S�•B[�§�Ü

�ý�•)2�! U•,l�Ç�ÔE��ý�•�å�;D˜	� Už2S�•

�° �& �Ü �ý �• �h �l U•,l �Ç �ý �Q Fù >­ �[ %å

�ˆ*T � 

�&0}=x�FP�BTFû�ý�•+°�e�XC��°

�&0}=x�FP�BTFû�ý�•.ç�9�,�k�È ��=x

�F�{�F���ö�-�F+°�ÊKq=x�Ô U•�ò-š�¶�
�•

�y�&0}=x�F�ý�•-�,*�[�5�t>ð�>�Ê�éC�

�°+°�y�ü U•�=@Ð�f�&0}=x�FP�BTFû�ý�•�5

���7�À�•C��° � 

�,�[>­#��gC!=x�Ü�ý�•)2�! � �� �G�Ü��

�{A/ ��4+7ž���,�j ���•�× ��+°�Ü�ý�•)2�! U•�[

P�BTFû�ý�•+°
&�X>­!n � �=��>­� 4�E�

�Ç
&�X>­!n U•�•EL1ê	í��/7 U•>­�†�-4+7ž

�ý�•)2�! U•�•EL4+7ž���z-ß ��(Û�	�&0} � >­

�†�-�%�B�Ð"m	4�ˆ U•	d	��)Kq�6��/70Í)2

3ûO U̧•�†�-	¸�ý�˜0R	4�Ü�ý�•)2�!+°��/7

�g�«�1�M�; Už>­�†�-�<�È�•�× U•�Ô�Ô1ê	í

��/7�Ð"m � 

�¸�[>­2S2S�¿�{ �� �5EL��<¹	4 � �ŒDý

�Ÿ�g�’@Ü�ü�& U•�Y�)�bEL ���Y�)�GEL ���Y�)

�&EL�•	8�ý�Ç U•�e	�,l�Y�)+°LŽA¸ � �%�Y

�)�&0}�F58?, U•�®�•�K�Õ�Y�)�bEL ���Y�)

�GEL���Y�)�&ELE��� �5EL��<¹	4�‘�Ô�Ô�¬�[

�G�Ü�:=x�F	�L• U•�2�[�&0}�F�Ê(ÜP�BTFû

�ý�•+°�e�XC��° � �Y�)�GEL�AM²�Y�)�b

ELU•�Y�)�bEL�[�½�Y�)�&EL U•�Y�)�&EL�‘

�Ô�Ô�Y�)�GEL�Y�)�bEL� �©�ý�• � �� �5EL��

<¹	4�9�r	����e	��Y�) U•E��2�•	ù�B*x � 

�5�[>­�Ô�«�Ü�·�&EL�å�; � �L4��&

EL�å�;6)5C�S U•�t(³�z�7 U•/�2[+°-�,*	¸

K�MÄ��+ö/­�& U•�=��L,>­EFDó�eL•	¸�G�Ü

�‘�Ô�Ô=x�FD˜�·�s3Ó ���üBT
Ê�t U•	=4+7ž

�B ���¦�“�B	¸���F�B/7�Ò� P�+° �� �Ü�·�&

EL�å�; ���ý�• � �S�Ç�ÔE�4+7ž�&ELU•�ý�•

4+7ž�&0}U•4+7ž�&�| U•Ky�z�&0}"´5C U•�û�=

(Û
¯!•�ÿ U•�I,l �� �ø-ß ��,��3�Ö�Ç � �S�Ç�Ô

�Ô�¦�“�&EL U•Fù>ò.ý�¬�
�›�w á+°Dü*T U•

�A�(�é�� �- �F2SC��œ�ƒ3û"z�ý�• ‘ �< � 

�S�Ç�Ô�Ô���F�B�&EL U•�T=ñFy�;�&0} U•�M

�ƒ�B�&EL�ö�À*T�Y�Î2N �� ���®Fø,��S�¨ ��� 

���[>­�ü�s�&0}�Ó	í	íBT � >­�f�B

	¸/­�&�&0}+° �� �Ó	í ���Š�S U•�=/÷	íBT	í'x

�;@òU•@ê@Í�©���&EL�©��4 �Ð�©�&0}�Ó	í�Š

�S� �k0‚�åLŽ U•>­�Ì����/7�&@ê3ð3ó�M�;

�eL• U•�Ô=x��/7�g�«�1 Už�.�f+ý0Í�åLŽ U•>­

�¸
°���3�Á�3�b�Ò Už�Ô�«�&0}�4BKBO�bU•

�&/÷�&0}�� �y0‚�> ��	:@ð�\ ���b�Ò � 

�À�[>­�f�B1ê3ò�B0Í)2!`�Ÿ � �Ê(Ü

P�BTFû�ý�•.ç�9�,1ê3ò�B0Í)2 U•>­�S�Ç�M

�(1ê3ò�B0Í)2 U•�Q�¶�é��Dó/7BTFû�Ÿ U•�¶

��/7M¥,�+°BTFû ���µ�”�üP��\�Ü+°!`�Ÿ � 

>­�Ì�f�é���-�F�±F�0Í)2 U•�¸
°�±F�Dü9Q

�f�b U•�D�B0Í)2�M�; U•�üP�0Í)2�t(³ U•
Ê�f

�.�f0
�µ6)�Ç � 

�G1ê	í��/7�Ô�ÔP�BTFû�ý�•

��/7M¥,��ˆ�f�[�½�&0}�F�ý�•+°
&

-� U•�Ÿ2',l=x�FP�BTFû�ý�•�-�ë � �=��>­

P��ÒFù>ò�G�&1ê	í��/7 U•���G�&1ê	í��/7

�fB£%åU•�†�\ �� �À�V�†�- ��U•�Ô�Ô��/7�&@ê=x

�FBœ	=P�BTFû�ý�•E•C�� 

�,�[�†�-1ê	í��/7+°.f8/�ˆ*T � 1ê

	í��/7�ˆ�f�&0}�FP�BTFû�ý�•+°�¤�·��

=” U•>­� �Ì"�Fù.ý�¬�G�Ü U•�TM¥,��&ELDó

/7�Y(³�t�«*T�Ü�¬�[ ���Ü��7¦ ���Ü�|�Å ���Ü

@ê�3� �T�•�y �� �ø-ß ��,��3�AM²�7 U•1ê	í��

/7>­�<�f4+7ž�ý�•+°.f8/��/7 U•"�Fù7®6)

(Û�	 U•�3�Ê�†�\Dó/7�µ�” ��1ê+ö�&EL���	@í

	íBT � 

�¸�[�†�-BTFû0X�,+°�G�D,��3 � �•

EL1ê	í��/7 U•M§�ú�&@ê�w�I�]�¶M¥,��ˆ�f

1ê	í��/7�‘
%5Þ U•>ð�>�©�Ê(Ü,��3+°C��°

	¸�å"� � �� • U•1ê	í��/7>­@ê�Æ.ý�’	4)2

+°BTFû,��3 U•�n�n�·�ÊBO�' U•>­!n	0�î�&�•

�y�5&“4��,+°BTFû,��3�Ê�é�&ELDó/7 U•�ú

58�	@í��/7BTFû � 

�5 �[ �† �- �”Dó/70Í �Ó+°�ý �• )2 �! � 

1ê	í��/7+°BTFûM§B[/«��/70‚�> ��@ê@Í��

�é�� ���Ð���”Dó/7 U•�fA/�� Dó/7�G�D��U•�g�L

�%�DBTM¥,��ú987é��A
*K���<J«�\�<&Ë�”

Dó/7U•F)>­�Ì�fBTFû0Í�Ó U•�”LŽ�ü�s�&EL

!`�ò U•58�9�[M¥,��&�<	:�¹� �� ���1=ñ�<

�DBT��/7 � E��c+°1ê	í��/7�y6)3û�ÃB£

�²	��ìO¸ � 

���[�†�-�%�3�’�Œ+°�Ð"m�Ÿ	� � �=��

>­�T=x�F�±�S�Ç9QEL�’�Œ�3�r ���’�Œ1ê	í

+°!G� U•�¶�,�¥�T=x�F�±�5�•	ù�Ç U•3û"z�t

+ö	¸.j�F�t+ö�¨Mª+°1ê	í��/7�ˆ�f��/7BT

Fû�3�r U•3û�d3ð3ó>î�•�Ð"m"g�Ô U•EFDó�%�3

�tE� ���’�Œ�c�« U•�Ô�Ô=x�F� �•BTFû+°�ü�s � 

�À�[�†�-1ê+ö!n1ê+° �� ���L1ê.Š ��� �G

�&1ê	í��/7�P�¢L,>­ �� ���L1ê.Š ��U•�ý�Q�#

�h$ì�Ý�ˆ*T � �=��>­�¶ �� ���L1ê.Š ���:��/7

�&@ê=x�F�£�•�ñ�á,$3ÿ	4 U•�T��/7�&@ê�Y

>­�9�Ù�\K<Fö ��C!=x���Ï�L �� ���L1ê.Š ��U•-�

���9#I�\�üP���/7BTFû U•�¶�Ô�ÔP�BTFû�ý

�•�ˆ�f�”�•�&0}�ú�F�æ	„+°7�>õ=x�Ô � 

�&0}��/7BTFû�·�Ÿ�æ!=4Ð�C*K	©BN�Ó

�µ�” U•�·�Ÿ�ú�.�V�‘	¸�L�« U•�·�Ÿ�Ü�·�úJs

�B�ý�•!`�Ÿ � �=��>­/÷Bß�ÜKb á U•B[�§�Ü

)2�! U•�°�&�Ü�h�l U•�ñBK�Ü�«	©U•EL1ê	í��

/7 U•�Ô�Ô�&0}=x�FP�BTFû�ý�• � 

�X�Ñ@Û�G�/�l�• �z!d�: �H�������� �ñ�>�N �K�Ö	$���L�����B�‡�*�[�Q�	�k

�É�­�0
4	/ �K






